Muutosohjelman tilanneraportti 3/2024 ja
riskienarviointi

Aluehallitus 7.5.2024

24.4.2024



Yhteenveto: muutoskokonaisuuksien eteneminen
3/2024 3

Esityksessa vuoden 2024 kustannushyotytavoitteet

1.4. Palveluverkko
on sovitettu
palvelutarpeeseen

3.4. Henkildsto-
resurssien
kohdistaminen ja
tybnjako tukevat

hyddynnetdén ja
tuotantotapoja
jarkevoitetaan

1. Palvelemme 16,6 2. Kohtaamme 0,6 3. Toimimme 7,5 4. Uudistamme 6,5
yhdenvertaisesti M€ inhimillisesti M€ ammatillisesti M€ vastuullisesti M€
{
. Ei kaytossa 4.1. Organisaation
1.1. Toiminnan 2.1. Asiakkaan 3.1. Satakunta on ak 9 K
painopiste on : Raportoidaan - rakenteet tukevat
gy omaehtoista P ¢ veto- ja ;
kevyissa ja 5,3 M€ i den i osana 2.3 ja itovoimai sujuvaa
varhaisen vaiheen her\{ey eén ja 15 pltoymmtamen paatoksentekoa ja
tuessa “"y\(lnvomnln /eIl z]e! toimeenpanoa, ja
yllapitoa tuetaan organisaatiossa
- . - tyoskennelldéan
1.2. Painopiste on 2.1. Asiakkaat yhteisten
_ siirretty . luottavat 3.2. Satakunnallaon tavoitteiden eteen
erikoissairaanhoi- 7 4 ME palveluihin ja niiden tybnantajana
dosta perustasolle ) jatkuvuuteen ja yhtendinen kulttuuri
jayhteisty6 on osallistuvat jatoimintamallit ) )
sujuvaa kehittamiseen 4.2. Organisaatiolla
on vankka sisdinen
P P tietopohjatiedolla :
1.3. Hoito- ja 3.3. Johtamis- ja X . -
palveluketjut ovat hteiszt.zi.jtl;ytt:r;déén esihenkilotaidot johtamisen tueksi
ST 1.3 M€ i Rielsseey ovat
asiakas saa apua ) kuyntien 'Z\ organisaatiossa —
yhdella s riesthien k{':\nssa erinomaisella 4.3. Hankintojen
yhteydenotolla jarjesto) tasolla keskittamista ja
skaalaetuja

jatalouden ;
kJantokykyyn palvelujen 4.4. Yhteistyota
tuottamista tehdaan tiivisti
YTA-alueella ja
_ muiden hyvinvointi-
1.5.ICT ja alueiden kanssa

digipalveluita
kehitetdan osana
palvelutoimintaa

- Etenee suunnitellusti

Poikkeama, vaatii seurantaa

24.4.2024
- Ongelma, vaatii toimenpiteita




Muutosohjelman riskienarviointi

Riskien todennikdisyyksien ja vaikutusten keskiarvot

Pieni riski Kohtalainen riski Suuri riski

Kaikkien tavoitteiden yhteenlasketut riskipisteet suuruusjarjestyksessa

Kaikkien tavoitteiden yhteenlasketut
riskipisteet

Riskit (suuruusjarjestyksessa)

Resurssit eivat ole riittdvia suunnitelman toteuttamiseen
Etenemisen kannalta kriittisia paatoksia ei saada tehtya
Vastaavat eivat saa vietya toimeenpanoa eteenpdin suunnitelman mukaisesti
Tavoitteiden aikataulu on epéarealistinen

Kustannushyodyt ovat epdrealistisia eika niihin sitouduta
Suunnitelmien aikataulu on epérealistinen

Toimintakulttuuri / muutosvastarinta hidastaa toimeenpanoa
Tavoitteisiin ei sitouduta

Tavoitteet eivat johda kustannushyotyjen realisoitumiseen
Suunnitelmat eivat johda tavoitteiden saavuttamiseen
Suunnitelmat eivat perustu riittdvaan tai luotettavaan tietoon
Toimeenpanoon osallistuvien yhteisty6 ei toimi

Suunnitelmat eivat ole riittavan joustavia muuttuvissa olosuhteissa

Tavoitteet ovat ristiriitaisia eri sidosryhmien valilla

24.4.2024



Muutosohjelman riskienarviointi

Riskien todenndkoisyyksien ja vaikutusten keskiarvot Riskikategoriat ja riskiesimerkit

Pieni riski Kohtalainen riski Suuri riski
Tavoitteisiin liittyvat riskit

; | 1 Tavoitteisiin ei sitouduta

| 2 Tavoitteet eivat johda kustannushyotyjen realisoitumiseen
| 3 Kustannushyddyt ovat eparealistisia eika niihin sitouduta
4 Tavoitteiden aikataulu on epéarealistinen
5 Tavoitteet ovat ristiriitaisia eri sidosryhmien valila
Suunnitelmaan liittyvét riskit
6 Suunnitelmat eivat johda tavoitteiden saavuttamiseen
7 Suunnitelmien aikataulu on eparealistinen

Suunniteimat eivat ole riittavan joustavia
muuttuvissa olosuhteissa

Q 9 Suunnitelmat eivat perustu riittavaan tai luotettavaan tietoon

Suuri

Vaikutus

Toimeenpanoon liittyvat riskit

12 10 Vastaavat eivat saa vietya toimeenpanoa eteenpain
suunnitelman mukaisesti

i Toimeenpanoon osallistuvien yhteistyd ei toimi

0‘\ 37 4 Resurssit eivat ole riittavia suunniteiman toteuttamiseen

a 4 <) Toimintakulttuuri / muutosvastarinta hidastaa toimeenpanoa
Etenemisen kannalta kriittisia paatoksia ei saada tehtya

Pieni

Pieni Todenndkoisyys Suuri
Huom! taulukko skaalattu ja kuvaa suhteessa suurimpia riskeja. Koonti perustuu vastuuhenkiliden antamiin riskipisteisiin. Riskipisteet on laskettu kertomalla riskin todennakdisyys sen vaikutuksella (riskipisteet = riskin
todennékaisyys * vaikutus). Riskien todennakdisyys ja vaikutus ovat vastuuhenkildiden subjektiivisia arvioita.
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